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PAPIERNICTWO W STULECIU NIEPODLECEOSC

Centralny Okreg Przemystowy a polski

przemyst celulozowo-papierniczy

Zarys dziejow Zaktadow Celulozy w Niedomicach

Centralny Okreg Przemystowy, najwieksza inwestycja
IIRzeczypospolitej majaca za zadanie skumulowa¢ wszyst-
kie zaktady produkcyjne wazne dla istnienia panstwa
w bezpiecznym centrum Kraju, nie mogta sie obejs¢ bez
wktadu w przemyst celulozowo-papierniczy. Niedomickie
Zaktady Celulozy w Niedomicach byty jedyna, ukonczona
inwestycja rzadowa w czasie dwudziestolecia miedzywo-
jennego, ktére budowaty od podstaw nowoczesny zaktad
wytwarzania celulozy w Polsce.

Po odzyskaniu niepodlegto$ci w 1918 r. tereny panstwa
polskiego byty wyniszczone dziataniami wojennymi. Prze-
myst celulozowo-papierniczy bardzo ucierpiat podczas
wojny, wiec wszystkie zaktady, ktére znalazty sie w grani-
cach odrodzonego kraju, mimo wielu probleméw finanso-
wych, musiaty podja¢ odbudowe. Ze wsparciem panstwa
produkcja papieru z 15 tys. ton rocznie w 1919 r. wzrosta
do 85 tys. ton w 1925 r.,, aby w 1930 r. osiagna¢ 168,9 tys.
ton [14, 17, 18]. Jesli chodzi o zaktady produkujace masy
celulozowe, to na terenach Rzeczypospolitej po I Wojnie
Swiatowej zachowaty sie trzy wytwarzajace ten surowiec:
w Kaletach, Czutowie i Wtoctawku. W dwudziestoleciu, po
1931 r, zbudowano kolejne cztery: w Kluczach, Kochawinie,
Grodnie (nieuruchomiona) i Niedomicach, ktérabytajedyna
fabryka niezintegrowana z papiernia. Cztery z tych fabryk
produkowaty masy siarczynowe, a dwie - w Kaletach i Ko-
chawinie - siarczanowe [1, 2, 4, 16, 18]. Metody uzyskania
masy celulozowej z drewna r6znity sie wykorzystywanymi
$Srodkami chemicznymi. W metodzie siarczynowej, tzw.
kwasnej, korzystano z dwutlenku siarki, z kolei w siarcza-
nowej - alkalicznej - z siarczku sodu [3].

Gtéwnym powodem budowy catkowicie nowego zaktadu
produkujacego mase celulozowa byta napieta sytuacja
miedzynarodowa oraz daZenie rzadu polskiego do usamo-
dzielnienia sie od dostaw surowcdw kluczowych dla obrony
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Rozmieszczenie produkcji przemystu papierniczego w Polsce przed
1939

Zrédto: B. Zajqczkowski, ,Rozmieszczenie produkcji i fabryk przemystu
papierniczego w Polsce w latach 1918-1938’, [w] Przeglqd Papierniczy
7/1966, 5.235

panstwa, w tym przypadku bawetny strzelniczej, potrzeb-
nej do produkcji prochu bezdymnego. Ten gtéwny sktadnik
dzisiejszych materiatéw wybuchowych, zwany jest takze
prochem nitrocelulozowym albo prochem szarym. Powsta-
je po zmieszaniu ze sobg dwoch roztworéw nitrocelulozy,
czyli mieszaniny estréw celulozy i kwasu azotowego: kolo-
dium, roztworu o stezeniu 4-10% oraz bawetny strzelniczej,
zawierajacej 13-13,7% azotu. Po wymieszaniu tych dwdch
sktadnikéow i odparowaniu rozdrabnia sie pozostatosci
i tak tworzy sie proch bezdymny [6, 11]. Zawirowania na
rynku wewnetrznym podczas kryzysu lat 30. spowodowat
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Prezydent Ignacy Moscicki i dyrektor zaktadu inz. Wiktor Czerwinski
podczas wizytacji Niedomickich Zaktadéw Celulozy, 1938 r.
Zrédto: Zbiory Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

wzrost ingerencji rzadu w przemyst i przede wszystkim
budowe Centralnego Okregu Przemystowego. COP miat
za zadanie skupienie catego przemystu ciezkiego w tzw.
,Trojkacie bezpieczenstwa” w widtach Wisty i Sanu. Teren
miat sie znajdowac poza zasiegiem lotnictwa niemieckiego
i sowieckiego, co niestety zmienito sie podczas tworzenia
COP-u, gdyz zasieg lotnictwa w tym czasie bardzo sie po-
wiekszyt. Niemniej obszar ten lezal mozliwie jak najdalej
od granic III Rzeszy i Zwigzku Sowieckiego, gwarantujac
bezpieczenstwo przemystu. Dodatkowo na tym terenie
byto bardzo duze bezrobocie oraz baza surowcéw do pro-
dukcji, co miato zagwarantowac pomyslny rozwéj projektu
[1,2,8].0budowie fabryki celulozy, dostosowanej rowniez
do produkcji bawetny strzelniczej, myslano juz od 1927 r.,
aby uniezalezni¢ sie od importu ze Standéw Zjednoczonych.
Dlatego tez postanowiono, ze Niedomickie Zaktady Celu-
lozy beda filig Panstwowej Wytwoérni Prochu w Pionkach
k. Radomia i przede wszystkim miaty zaopatrywac ja
w kluczowy surowiec do produkcji prochu bezdymnego.
Lokalizacja zaktadu tez nie byta przypadkowa - na niskiej
klasy gruntach, na terenie o wysokim bezrobociu, w poblizu
rzeki oraz waznej linii kolejowej. Takie umiejscowienie
$Swiadczy o odpowiednim przygotowaniu inwestycji i za-
planowaniu catego przedsiewziecia. Tereny pierwotnie
nalezaty do ksiecia Sanguszki, a ze byty niskiej klasy,
Skarb Panstwa moégt je naby¢ bez probleméw. Wazne byto
tez posiadanie dostepu do sity roboczej, co na terenie
z duzym bezrobociem byto tatwe. Dostep do duzych ilosci
czystej wody wymaganych do produkcji zapewniat Dunajec
ptynacy nieopodal, a rzeki Zabnica oraz Bren pozwalaty
na odprowadzanie wod poprodukcyjnych, ktére na 50- ki-
lometrowym odcinku stwarzaty mozliwos¢ czesciowego
ich oczyszczenia i wprowadzenia do Wisty. Istnienie linii
kolejowej Tarnéw- Szczurowa pozwalato na tatwy dostep
do transportu surowcéw potrzebnych do produkcji oraz
wywozu juz przetworzonych towaréw poza zaktad, a takze
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utatwiato komunikacje z innymi fabrykami. Projekt catego
zaktadu oraz petng specyfikacje techniczng zapewnita
firma KMW ze Szwecji. Biuro konstrukcyjne Panstwowej
Wytwdérni Prochu w Pionkach, ktére dostato za zadanie
nadzoér nad budowa fabryki, wyliczyto koszty inwestycji
na 12 mln ztotych oraz przewidywalng produkcje na
48 ton celulozy na dobe [12, 19].

Prace nad budowa zaktadu rozpoczeto po zakupieniu
terenéw na przetomie lat 1933-1934. W zwigzku z duzym
znaczeniem fabryki, jej budowa postepowata szybko.
W 1935 r. pierwsze maszyny i urzadzenia montowano juz
na miejscach im przeznaczonych. Nie obyto sie jednak bez
przeszkdéd. W 1936 r. robotnicy zatrudnieni przy tworze-
niu kanatu Zabnica-Bren przeprowadzili strajk z powodu
niskich zarobkéw. Trwat on 4 tygodnie i zakonczyt sie drob-
nymi podwyzkami. Wiekszo$¢ pracownikéw pochodzita
z okolicy i cho¢ nie byli oni wykwalifikowani, to bardzo
szybko musieli zapoznawac sie ze swoimi obowigzkami, po-
niewaz cate grupy chetnych do pracy czekaty przed brama
zaktadu. Zarobki wahaty sie od 30 do 90 groszy za godzine,
w zalezno$ci od kwalifikacji, do ponad 1 zt na godzine dla
pracownikéw umystowych. Sprzataczki otrzymywaty
7-9 ztotych tygodniowo [12, 19].

Nadzo6r nad budowa zaktadu w 1934 r. objat z ramienia
Panstwowej Wytwoérni Prochu inz. Wiktor Czerwinski.
Bytato idealna osoba, gdyz od 1925 r. kierowat on budowa
fabryki nitrocelulozy i kwasu azotowego, badat sposoby
wytwarzania nitrocelulozy oraz byt autorem patentu wy-
twarzania celulozy siarczynowej. Byt takze wspotprojek-
tantem Niedomickich Zaktad6éw Celulozy, a po zakonczeniu
budowy zostat ich dyrektorem. Po 1937 r. byt takze w Od-
dziale Projektowym Celulozy Nadniemenskiej, pierwszej
inwestycji Planu 15-letniego Eugeniusza Kwiatkowskiego,
ktorej niestety nie zdgzono uruchomi¢ przed wybuchem
wojny. W czasach powojennych zostat organizatorem
i dyrektorem Potudniowego Zjednoczenia Przemystu
Papierniczego i Celulozowego. Za swoja dziatalno$¢ zostat
odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi [10].

Kierownikiem Biura Technicznego i Montazu zostat inz.
Ludwik Banaszak, wybitny konstruktor i projektant, ktory
nadzorowat wiele inwestycji na terenie Il Rzeczypospolite;j.
Miedzy innymi nadzorowat montaz fabryki nitrocelulozy
i kwasu azotowego oraz jej modernizacje, projektowat
Wielkopolska Papiernie, przebudowywat wytwérnie kwa-
su siarkowego w Kielcach, budowat fabryke specjalnych
materiatéw wybuchowych ,Demit” oraz wykonat wiele
projektow dla Argentyny, Butgarii i Jugostawii. W czasach
powojennych az do konica swego zycia pracowat na rzecz
przemystu celulozowo-papierniczego, byt m.in. kierowni-
kiem Biura Technicznego w Potudniowym Zjednoczeniu
Przemystu Papierniczego, kierowat odbudowga Fabryki
Celulozy w Kostrzynie. Za swoje zastugi zostat odznaczony
Brazowym i Srebrnym Krzyzem Zastugi [5, 9].
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Jesienig 1937 r. odbyt sie rozruch zaktadu. Nadzorowali
go, tak jak i montaz urzadzen, specjalisci od produkcji
celulozy ze Szwecji na czele z dr inz. Leifem Thomasem.
Po poczatkowym okresie catos$cig zaktadu kierowali juz
inzynierowie przystani z Fabryki Prochu w Pionkach, two-
rzac wspoélna rade nadzorcza. Cztonkamirady byli réwniez
przedstawiciele r6znych ministerstw oraz Najwyzszej [zby
Kontroli. Wstepne zatozenia dostepnosci czystej wody
nie sprawdzity sie i rozpoczeto konstruowanie zbiornika
wodnego nad Dunajcem, o przewidywalnej pojemnosci
160 tys. m® oraz dodatkowego osadnika i czterech filtréw.
Ich budowe zakonczono w 1939 r. Przy samej fabryce
powstato osiedle dla pracownikéw, ktérzy zostali sprowa-
dzenizinnych terenéw oraz utworzono kasyno [12, 15, 19].

0d 1938 r. zaktad zaczat produkcje celulozy bielonej,
a w pézniejszym okresie dodatkowo wiskozowej. W pierw-
szym roku wytworzono jej 14,2 tys. ton. Jednakze pojawit sie
problem ze zbytem towaru, gdyz Panstwowa Fabryka Prochu
w Pionkach miata nadwyzki importowanego produktu i uzy-
wata niedomickiej celulozy tylko do testéw, a krajowe za-
ktady papiernicze nie kupowaty niesprawdzonego surowca.
Zmienito sie to w 19391, gdy Miedzynarodowe Biuro Jako$ci
Celulozy w Londynie umiescito celuloze z Niedomic na 8.
miejscu $wiatowej klasyfikacji. Dzieki temu znaleziono rynki
zbytu w Stanach Zjednoczonych, Ameryce Potudniowej oraz
we Francji i Wielkiej Brytanii, co pozwolito na utrzymywanie
planowanego poziomu produkcji [12, 19].

Wybuch wojny i kleska Polski w 1939 r. doprowadzity
do przerwania dziatalnos$ci zaktadu. W wyniku szybko
postepujacych wojsk niemieckich zawieszono produkcje
i juz 6 wrze$nia ewakuowano tylko personel techniczny
i kierownictwo. Cze$¢ ewakuowanych zrezygnowata w Za-
mosciu z transportu i powroécita do doméw, a zarzad prze-
kroczyt granice polsko-rumunska wraz z polskim rzagdem
17 wrzes$nia. Przejecie w petni sprawnej fabryki byto dla
Niemcow szczesliwym trafem, gdyz mogli od razu rozpo-
cza¢ w niej produkcje waznych surowcéw potrzebnych do
dalszych dziatan wojennych. Ponowny rozruch zaktadu pod
nowym zarzadem nastapit w styczniu 1940 r. po skomple-
towaniu zatogi z pozostatych na miejscu pracownikéw i za-
konczeniu spraw organizacyjnych podporzadkowujacych
zaktad pod Werke des Generalgouvernements A.G. Nadano
mu woéwczas nowa nazwe: Cellulose und Viskosewerke in
Niedomice. Poczatkowo, w 1941 r. fabryka zatrudniata 248
pracownikdéw, ale wraz ze zwiekszajacym sie zapotrzebo-
waniem na produkcje oraz w zwigzku z coraz gorsza sytu-
acjanafroncie, w 1943 r.juz 750 os6b. Mimo iz zatrudnienie
dawato zarobek w czasie okupacji oraz zabezpieczato przed
wywozem na przymusowe roboty do Niemiec, niektorzy
pracownicy stosowali od poczatku bierny opér wobec
okupanta. Charakteryzowato sie to przede wszystkim
niegroznym sabotowaniem urzadzen, gtéwnie zapowie-
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Odbudowa powojenna Zaktadéw w Niedomicach
Zrédto: Zbiory Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

trzaniem zaworéw doprowadzajgcych wode wymagana do
produkcji, ktére zatrzymywaty na krétko prace, ale takze
udane uszkodzenie powtoki kwasoodpornej w warniku,
ktére zastopowato produkcje na kilka miesiecy. Dodatko-
wo pracownicy wspotpracowali aktywnie z okolicznym
oddziatem AK1idzieki temu w 1944 r. zapobiezono wywie-
zieniu cze$ci urzadzen z fabryki, kradngc je z transportu
kolejowego i ukrywajac przed Niemcami. Od sierpnia 1944
r. okupant szykowat sie do ewakuacji oraz zabezpieczenia
zaktadu przed wpadnieciem w rece sowieckie. Na terenie
fabrykirozlokowano 8 ton trotylu i zaplanowano detonacje
na 16 stycznia 1945 r. Ruch oporu zlokalizowat i unieszko-
dliwit przewéd detonujacy, co uchronito cze$¢ zabudowy
przed zniszczeniem. Mimo to 15 stycznia Niemcy uzyli
tadunkéw wybuchowych w poszczegélnych budynkach,
ocalat tylko budynek administracji i magazyn [12, 19].

Panorama Niedomickich Zaktadéw Celulozy po odbudowie powo-
jennej
Zrédto: Zbiory Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

W latach powojennych zaktad odbudowano, aczkolwiek
nie odgrywat juz dawnej roli. Produkowat celuloze tylko
na uzytek przemystu papierniczego. Stopniowo moderni-
zowano technologie wytwarzania oraz budowano nowe
ciggi produkcyjne:

e W latach 1956-1958 zmechanizowano transport wegla,
celulozy oraz odpadéw i zmieniono proces produkcji SO,
ze szkodliwego pirytu na siarke statg, a pdzniej ptynna;
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¢ 18 grudnia 1960 r. otworzono nowy dziat do produkc;ji
spirytusu z odpaddw poprodukcyjnych SO,;

30 sierpnia 1963 r. oddano do uzytku wydziat produku-
jacy wate celulozowgq oraz wszelkiego rodzaju produkty
higieniczno-toaletowe;

¢ W 1968 r. uruchomiono zautomatyzowang produkcje
drozdzy paszowych;

e W 1977 r. rozpoczeto produkcje mikronawozéw wyko-
rzystujac odpady poprodukcyjne oraz wybudowano
wyparke do przetwarzania tugu posiarczynowego, na
potrzeby hutnictwa miedzi;

e W latach 1987-1990 zmodernizowano cze$¢ produkc;ji
i stworzono mechaniczna oczyszczalnie $ciekéw oraz
cigg produkcyjny chusteczek higienicznych i podpasek
[12,15,19].

Schytek XX w. przynidst Niedomickim Zaktadom Celulozy
liczne problemy, ktérych przedsiebiorstwo nie byto w sta-
nie pokona¢. Na $wiecie juz w latach 70. technologia siar-
czynowa, gtéwnie z przyczyn ekologicznych, cieszyta sie
coraz mniejszym zainteresowaniem i wytwornie stosujace
kwas$na metode produkcji celulozy stopniowo likwidowano.
Stosunkowo przestarzate zaktady w Niedomicach juz w la-
tach 80. miaty problemy z rentownoscia. Zapoczatkowane
w Polsce w 1989 r. przemiany spoteczno-gospodarcze
uruchomity w przemysle celulozowo-papierniczym pro-
cesy restrukturyzacyjne, ktére pomogty licznym przed-
siebiorstwom w poprawie wynikéw ekonomicznych przy
jednoczesnym wzros$cie standardéw ochrony §rodowiska.
W przypadku Niedomic nie byto to mozliwe z powodu zasto-
sowanej w celulozowni kwasnej technologii produkcji. Zte
wiesci dla przedsiebiorstwa przynidst raport komisji po-
wotanejw 1991 r. przez Ministerstwo Przemystu i Handlu,
ktora miata zazadanie przeanalizowaé sytuacje wytwoérni
oraz orzec czy jej dziatalnos¢ jest rentowna. Eksperci
stwierdzili zty stan ciggéw produkcyjnych oraz trwata
nierentowno$¢ [13].Z dniem 23 czerwca 1993 r. postawiono
przedsiebiorstwo w stan upadto$ciiustanowiono syndyka.
Rok pézniej wydziat waty celulozowej wydzierzawiono
aw 2003 r. sprzedano Gtuchotaskim Zaktadom Papierni-
czym. Pozostaty teren zaktadu zostat zaadoptowany na
oczyszczalnie $ciekéw, budynki wydzierzawiono firmom
prywatnym, a cze$¢ wyburzono [7, 15].

Od ogtoszenia upadtosci przedsiebiorstwa mija juz
¢wieré wieku. Wiekszo$¢ fabrycznych budowli juz nie
istnieje. Jednak zaktady Zzyja w pamieci, nie tylko lokalnej
spotecznosci, ale rowniez Srodowiska papiernikéw oraz
historykéw. Zaktady, bedac w latach 30. XX cze$cig COP-u,
w niewielkim stopniu zdazyty przyczynic sie do poprawy
obronnosci Polski. Wywarty jednak znaczacy wptyw na
uprzemystowienie przeludnionych i ubogich obszaréw
lezacych na péinoc od Tarnowa. W okresie powojennym
dzieki odbudowie i rozbudowie wytworni, liczne zaktady
papiernicze mogty liczy¢ na dostawy cennej celulozy, co
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byto w czasie PRL-u szczeg6lnie istotne, gdyz ten surowiec
byt do konca lat 80. deficytowy.
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